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A mais importante doenca social deste fim de século XX é o
ARRIVISMO. A idéia viciosa de que o emprego de qualquer meio seria socialmente
justificavel desde que sirva ao objetivo considerado maior, a carreira de cada um. Ou,
dizendo de outra maneira: qualquer atitude seria autojustificavel desde que voltada para
a defesa dos interesses privados de cada pessoa. Para a maioria, para 0s que ndo detém o
poder econdmico ou politico, para os que dependem dos proprietérios de capital ou dos
governantes, resta-lhes, dentro deste tipo de contexto, ou a revolta necesséria a defesa
de sua sobrevivéncia e de sua personalidade ou a "serviddo voluntaria" a algum senhor,
que certamente exigira de cada sujeito uma boa dose de CONFORMISMO E
MEDIOCRIDADE.

Hannah Arendt, antecipou com argucias as principais caracteristicas
deste tipo de personagem, antes de tudo disposto a assegurar 0 Seu sucesso: "...as
qualidades que o ARRIVISTA deve adquirir se quer alcancar algum éxito sdo:
desumanidade, insoléncia, servilidade bajuladora e a determinacéo de vencer". (Origens
do Totalitarismo, Edt. Comp. de Letras, 1989). Esta autora, neste trecho, poderia estar
se referindo aos tragos gerais do comportamento dos executivos, dirigentes
empresariais, técno-burocratas, e de uma vasta gama de profissionais deste moderno
Brasil capitalista. Ao seu servilismo frente aos poderosos, a sua atitude acritica diante
das elites politicas e econdmicas; e, principalmente, a sua arrogancia e desprezo ao
poVvo.

As bases materiais que estimulam e reforcam este tipo de padronizacéo
de tracos psicoldgicos estdo na moderna empresa capitalista e no autoritario Estado
brasileiro.

A nova empresa privada cobra de cada empregado a maxima eficiéncia,
fidelidade canina aos que detém o poder de demitir, premiar e promover; a0 mesmo
tempo que exige o abandono de qualquer nogdo de solidariedade aos pares ou aos
hierarquicamente inferiores.

Quanto mais carreiristas, competitivos, competentes, desumanos,
maiores as oportunidades de ascensdo social. Dai se originam as elites desfibradas.

Por outro lado, ha que se refletir melhor sobre as consequéncias deste
TOTALITARISMO empresarial sobre a consciéncia e a sensibilidade dos trabalhadores.
O novo chicote, 0s novos processos de controle ndo sdo diretos e nem agridem
imediatamente o corpo das pessoas. A submissdo voluntaria da maioria torna-se
possivel através da ameaca de desemprego -,- poder absoluto do proprietario -e da posse
da decisdo de recompensa.



A idéia da propriedade privada como sendo um campo privado de
deliberagdes dos proprietarios torna a fabrica, o jornal, a TV , a fazenda, novos Campos
de Concentracdo, novos "gulags". Instituicbes onde a desnutricdo a que eram
submetidos os prisioneiros é substituida pelo estresse, pelo enfarte, pela hipertensdo
arterial, insdnia e Ulceras. Onde o conformismo é assegurado ndo por cdes e guardas
mas pela submissdo voluntaria as regras da maxima produtividade; onde as execucdes
dos rebeldes foram substituidas pela demissdo dos que ousam discordar .

Uma das consequéncias deste poder absolutista do capital sobre o
trabalho é o de conferir plausibilidade ao apoliticismo. Afinal, o exercicio da politica no
ambiente de trabalho pode desencadear sofrimentos para o trabalhador e sua familia. Ou
seja, tenta-se com este tipo de geréncia favorecer o egoismo e, sua decorréncia natural,
o carreirismo, dificultando-se o desenvolvimento de uma nova consciéncia sindical,
sanitaria, enfim de qualquer tipo de solidariedade social. Tenta-se criar para cada
cidaddo o seguinte tipo de equacdo: apesar da exploracdo, dos baixos salarios, das
agressOes a salde, da disciplina rigida a que estdo submetidos os que trabalham, sempre
pode haver um mal maior que é o da demissdo, da imposicdo de perdas financeiras ou
da supressao de qualquer promogéo. A escolha é considerada "livre™!

Mas, este tipo de ldégica reforca, sobretudo a busca de saidas
MESSIANICAS. Principalmente porque o dia-a-dia parece absolutamente resistente as
mudancas e na medida em que, apesar do aparente “conformismo”, tende a ocorrer um
acumulo de insatisfacdes ndo atendidas, de frustracdes ndo resolvidas em decorréncia
tanto do esquema de controle montado pela empresa, como da ineficacia do Estado em
assegurar mecanismos de distribuicdo de renda. Nestas circunstancias, as pessoas
tendem a transferir toda sua esperanca ndo realizada de mudanca para algum tipo de
forca social que se apresente como magicamente capaz de romper com o mal estar do
cotidiano.

Enfim, pode-se considerar que a sociedade brasileira contemporanea
desenvolveu poderosos instrumentos de punicdo ou de desestimulo as atitudes de
solidariedade social, de revolta contra injusticas e mesmo de defesa da cidadania; e que,
ao mesmo tempo, aprendeu a premiar a submissdo aos poderosos, a sensatez de
obedecer aos detentores do poder e as elogiar o pragmatismo conformado como sendo a
mais sabia das posturas. E a era do elogio ao conformismo.

Neste contexto € dificil, por exemplo, a construcdo de uma nova
consciéncia sanitaria que se oponha a utilizacdo pura e simples da forca de trabalho, dos
corpos, da natureza, apenas COmo mais um insumo necessario a producdo e sem
nenhuma consideracdo de carater mais coletivo. A l6gica da medicina de mercado, a
l6gica da salde publica tipo "Pai Tomaz", ou seja daquela que conhece o seu lugar e
nunca se mete com os interesses do Capital, seja quando do controle da producédo e
consumo de farmacos, quando da poluicdo do meio ambiente, da vigilancia dos locais
de trabalho, e se restringe ao campo tradicional dos programas verticais de com, bate a
tuberculose, a hanseniase, entre outros; é a mesma logica deste liberalismo
pretensamente democratico.

O sindicalismo auténtico, os socialistas, a esquerda, ndo tém como deixar
de tratar destas questdes, e ndo s6 em referéncia ao socialismo burocratico do Leste



europeu mas também e principalmente frente ao totalitarismo tupiniquim que por ser de
outra qualidade ndo é menos retrogrado e contrério ao bem-estar da maioria.

A persisténcia prolongada desta correlacdo de forgas pode cronificar
entre os trabalhadores brasileiros um comportamento politico conformista ou, no
maximo, um corporativismo bem comportado e admitido pelas classes dominantes.

Em Campinas, por exemplo, em 1989, os operarios de uma metallrgica
optaram por continuar se intoxicando com Chumbo ao invés de lutarem contra 0s
empresarios -que 0s ameagavam com o fantasma do desemprego -, mesmo contando
com o apoio dos moradores das cercanias das fabricas e da Prefeitura. Ou seja, hd o
risco de interrupgdo da busca de independéncia e da vocacdo para a construcédo de um
projeto contra-hegemonico de poder que, ao longo dos anos oitenta, o PT, os socialistas
e a CUT comecaram a conseguir representar. Assim, ha que se colocar a questdo da
DEMOCRACIA na ordem do dia da luta dos trabalhadores e para além de seus aspectos
meramente eleitorais. Cabe a construcdo de novos mecanismos de democratizacdo das
Unidades de Trabalho, quebrando o poder quase que absoluto do Capital dentro da
empresa privada.

Paradoxalmente, este mesmo tipo de sensibilidade para o oportunismo se
desenvolve também nos servigcos e empresas publicas, -tanto entre dirigentes como entre
0 conjunto do funcionalismo. S6 que, aqui, ndo como conseqiiéncia da busca de uma
produtividade sempre maior. N&o. Neste caso, a submissdo quase que absoluta da forca
de trabalho se da por razdes principalmente de ordem politica: em decorréncia da
necessidade de centralizagdo do PODER nas figuras dos chefes do executivo, que
sistematicamente vém usando este controle sobre o Estado para assegurar o predominio
do interesse privado sobre o da maioria.

Neste segundo tipo de situacdo, a simples criacdo de normas politicas de
convivio democratico -rotatividade de poder, pluralismo ideoldgico, contencdo do
clientelismo -ampliam por si s6 as possibilidades de democratizacdo do Estado, de
crescimento autbnomo dos movimentos de servidores publicos, bem como de sua
politizacdo (termo aqui utilizado com o sentido de superacdo do corporativismo
profissional) e de que venham a participar coletivamente da gestdo de empresas através
de instrumentos de democracia direta.

No outro caso, a instituicdo de regras gerais de convivéncia democratica
nem sempre quebra o totalitarismo da empresa privada. Ha que se fazer um esforco
adicional. E esta ¢ a situacao do Brasil.

Enfim, também ndo ha democracia enquanto o Capital e seus detentores
continuarem decidindo soberanamente sobre os processos de trabalho, os objetivos da
producdo, investimentos, meio-ambiente, entre outros temas.

Cabe ressaltar, no entanto, que apesar deste quadro, onde ha uma nitida
configuracéo ideoldgica a favor do Capital contra o trabalho, é possivel a continuidade e
desenvolvimento do movimento sindical, democratico e socialista, e, portanto, €
também provavel a consolidacdo de um projeto popular de reforma sanitaria. O que este
artigo chama atencdo é para o fato de que a persisténcia deste tipo de poder
discricionario dos proprietarios sobre a forca de trabalho e sobre o Estado, mais do que



dificultar a organizacdo independente dos trabalhadores, pode criar bases reais e
concretas que levem setores importantes dos assalariados a se adaptarem ou até mesmo
a se converterem a idéia de que a logica politica do neoliberalismo é a que melhor Ihes
converia. O que, enfim, parece estar ocorrendo no Leste Europeu em decorréncia do
desgaste da prolongada hegemonia da gestdo e do planejamento centralizado e
burocratico.

Indmeros setores das camadas medias urbanas, no Brasil, jA4 vém
passando por este tipo de cooptacdo. Veja-se 0 caso dos jornalistas. Nas décadas de
sessenta e setenta, majoritariamente, se situavam a esquerda, € o seu sindicalismo
parecia estavel e maduro. Hoje, é nitida a cooptacdo de parcelas significativas dos
mesmos, pelas grandes empresas de comunicacdo. Preocupam-se com suas carreiras e,
realmente, fazem belas carreiras, defendendo com esmero os circunstanciais interesses e
opiniGes da empresa que 0s empregam. Os sindicatos de Jornalistas, hoje, sdo um palido
reflexo do que foram h& dez anos passados. E, certamente, ndo hd democracia com
monopdlio de informacBes; nem quando é exercido pelo Estado, nem quando por
grupos privados. Como romper com este tipo de controle que pesa sobre toda a
sociedade? Certamente, através de uma extensdo da democracia para muito além dos
limites imaginados quer pelos liberais quer pelos preceitos do socialismo burocratico.

Com os médicos vem ocorrendo algo semelhante. Embora sua adeséo a
um projeto de recorte neoliberal obedeca a um processo mais complexo, tomado
possivel através da alianca do grande capital envolvido no setor medico-hospitalar com
estes profissionais enquanto pequenos produtores de servicos de saude. Esta
composicao realizada.a nivel da estrutura econémica criou as bases sociais para que 0s
médicos, enquanto categoria profissional e, portanto, enquanto sujeitos coletivos, se
transformassem em intelectuais organicos da politica de satde neoliberal, ou seja, seus
principais elaboradores e divulgadores.

O denominado Movimento sanitario -este ajuntamento de profissionais,
intelectuais e trabalhadores, todos mais ou menos socialistas e vinculados ao campo da
salde -ndo tem outra alternativa sendo a de se opor a esta ldgica. Confrontar-se com o
projeto médico de corte liberal, difundir outra perspectiva, contando para isso,
necessariamente, com a maioria dos préprios trabalhadores de salde.

E esta é a nossa grande contradicdo, este é o paradoxo que devemos
desvendar. A partir de um ambiente de trabalho que favorece o conformismo, o
corporativismo, o apoliticismo -enfim, Que reforca o projeto politico neoliberal -, ha
que serem criadas as bases para uma profunda Reforma do sistema de saude, da
consciéncia sanitaria dos profissionais e da maioria do povo. Dai decorre a importancia
tatica e estratégica da luta pela democracia para além de seus limites parlamentares. Dai
decorre a importancia estratégica da criacdo de novos mecanismos de gestdo das
unidades de satde que permitam a derrota tanto do autoritarismo neoliberal quanto do
burocratismo estatal. Criando com este novo tipo de gestdo as bases materiais
necessarias ao desenvolvimento de uma nova sensibilidade. De uma nova consciéncia,
mais solidaria, fraterna e, a0 mesmo tempo, libertaria; e, finalmente, capaz de permitir o
desenvolvimento pleno das varias individualidades e de recuperar a eficacia do sistema
de salde, destruida em larga medida pela crueldade da racionalidade decorrente da
radical hegemonia dos interesses privados sobre os puablicos também em assuntos
relativos a vida, a morte e a salde das pessoas.



